LA DISCRIMINACION SALARIAL DE
LA MUJERY LA VALORACION DE
PUESTOSDE TRABAJO
(DOCUMENTO V7)

MODELO Y PROGRAMA IVISPARA EL
CALCULO DE PESOSEN UN
PROCEDIMIENTO DE VALORACION
POR PONDERACION DE FACTORES







1. INTRODUCCION

En e DOCUMENTO V1, La discriminacion salarial de la mujer y la valoracion de
puestos de trabajo: Introduccién ya se ha discutido la importancia de los pesos en un
método de valoracién de puestos de trabgjo y la dificultad para fijar sus valores.

En particular, un conjunto de val ores de | os pesos puede ser discriminatorio porgque otorgue
unaimportancia excesiva afactores en gue uno de los génerostiene ventaja sobre e otro.
Ahorabien, si hay factores en que la ventgja es para uno de los génerosy otros en que la
ventgja es para €l otro se podra calcular unos valores para los pesos que equilibren la
importancia de |os factores por |o que respecta alos géneros.

Supondremos (en el punto 2 se discute esta cuestion) que se haestablecido que dos puestos
de trabajo tienen e mismo valor (la condicién necesariay suficiente para que exista un
juego de pesos no negativos que satisfagan esta condicién esque, cal culadaslasdiferencias
entre | as puntuaciones de | os puestos para cada uno de losfactores, unade ellas, al menos,
seapositivay otra, al menos, sea negativa). Laequivalencia puede imponerse, en general,
para un cierto nUmero de pargjas de puestos, 1o cual permite tratar también € caso de
equivalenciaentre puestos de trabajo en nimero superior a2; por ggemplo, s denominamos
A, By C atres puestos de trabajo equivalentes, podemos tratar esta condicion expresando
lasequivalencias (A,B) y (B,C), por ggemplo; en general, laequivalenciaentreK puestosde
trabao se corresponde con la equivalencia entre K-1 parejas.

El procedimiento de valoracion hade atribuir la misma puntuacién alos puestos de igual
valor y, por consiguiente, el problemaque setratade resolver puede plantearse en primera
instancia como sigue:

Dadas p parejas de puestos de trabajo tales que los dos elementos de cada pareja
tienen el mismo valor, setratade calcular unos valores no negativos paralos pesos
delosnfactores con lacondicién de quelapuntuacion global delosdos elementos
de cada pareja seala misma.

Teniendo en cuenta que habitual mente | os pesos se normalizan de modo que su suma sea
igual @100 (o aotro valor conveniente), si |as ecuaciones que definen las relaciones entre
los elementos de | as parejas son lineal mente i ndependientes se hade cumplir lacondicion:

p<n-1

yaques p=n-1,tendriamos, junto con lacondicién de suma, n relaciones que podrian

determinar el valor de los pesos (de hecho, estas relaciones podrian ser incompatibles,
habida cuenta de que se ha de respetar también la condicién de no negatividad);
generalmente, por |o tanto, mas de n-1 parejas resultarian incompatibles.

En la practica, probablemente, p serapequefio eincluso igual al. En estos casos existiran
generalmente infinitas soluciones. Parece |6gico eegir entre ellas una a la que
correspondan unos valores de |os pesos |o mas parecidos posible alos valores actuales o
deseados, asi, por unaparte, el conjunto de val ores propuesto reflgjaramejor laimportancia
gue la organizacién atribuye a cada factor y, por otra, serd més facilmente aceptable.
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Lacuantificacion del objetivo 1o mas parecidos posible” se puede concretar mediante una
funcién cuadrética, a saber, la suma de los cuadrados de las diferencias entre |os valores
propuestos y los actuales o deseados.

De acuerdo con €ello se puede plantear € modelo siguiente:

Datos:

n numero de factores

p nimero de parejas de puestos de trabajo de igual valor

w (j=1,...,n) valores actuales o deseados de |0s pesos

9 (i=1,....n; k=1,...,p) puntuaciones del primer y segundo

elemento, respectivamente, de la parejak en el factor |

Variables:

Wi (j=1,...,n) nuevos valores de los pesos
Modelo:

[MIN]Z= 5 (w;- w?)?

=

ijlij = ijZij k=1..,p
J= =1

=1

w;i>0 j=1,...,n

Setrata, por consiguiente, de un programa cuadratico con funcion objetivo convexaque se
puede resolver, en principio, sin dificultades con un paquete de programaci on matematica
que incluya esta opcion.

Sin embargo, estos paguetes no abundan ni son fécilesde utilizar y tienen ademés un coste
apreciable. Por ello, se proponeresolver este model o, debidamente transformado, mediante
un programainformati co especifico, que se pueda g ecutar en cualquier ordenador personal
y que seafacil de utilizar, basado en un algoritmo adecuado.
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2. LASPAREJASDE PUESTOSDE TRABAJO DE IGUAL VALOR

Este dato, esencia para el procedimiento, puede proceder de diversas fuentes:
a) Una sentencia ha dictaminado que los puestos A y B tienen el mismo valor.

b) Una negociacion o un arbitraje ha conducido a aceptar que los puestos A y B
tienen el mismo valor.

c) A partir de lainformacion sobre |as diferencias cuantificadas entre hombresy
mujeres (ver DOCUMENTO V4, Lasdiferencias entre géneros) sepuedellegar
a la conclusion de que dos juegos de puntuaciones han de tener la misma
puntuacion global (por ejemplo, los que corresponderian aun hombre medioy a
unamujer media). Dadas|asreservas sobre lainformacion disponible al respecto
(como se discute en el citado documento Las diferencias entre géneros) y dado
también el hecho de que no existe una correspondencia exactaentre los factores
y las caracteristicas para las que hay informacién disponible, creemos que la
determinacion delos val ores concretos para dichos juegos de puntuacionesno se
debeinformatizar, sino que hade ser el resultado de un proceso de andlisisy de
discusion.

Pongamos un g emplo:
Hay tresfactores (F1, F2, F3) que se puntian de 0 a 10y que pueden ser, por
ejempl o, respectivamente, esfuerzo, habilidad manual y relacién con el publico.
Supongamos que un 40% del factor F1 corresponde a esfuerzos en los que
ninguno delos génerostiene ventaja, pero que el 60% restante F1 corresponde a
esfuerzo fisico y que en éste el hombre medio alcanza un nivel 8 y la mujer
media, 6; supongamos también que en e factor F2 los niveles son,
respectivamente5y 7y en F3, 4y 9. Entonces, |a puntuaci én correspondiente al
hombre medio seria:

(C+06.8,5,4) =(C+48,5,4)
y lade lamujer media:

(C+06.6,7,9) =(C+ 36,5, 4)

donde C es una constante que nNo es necesario precisar.

187



Se ha de cumplir:
(C+48) Wi+ 5w+ 4= (C+36)wi+ 7wt Ows
o bien, lo que eslo mismo:
48w+ 5wt 4ws= 36wt 7wt Qws

Es decir, los juegos de puntuaciones (4'8, 5, 4) y (36, 7, 9) deberian tener la
misma puntuacion global.

3. ELMODELO

Laprogramacion no lineal es un problemadificil en el que laformulacién de condiciones
necesarias y suficientes de 6ptimo y las condiciones para asegurar la convergenciade los
algoritmos son muy precisas y sutiles y, en general, resulta dificil asegurar que un
algoritmo determinado conducira con seguridad a una solucion éptima.

En e caso de la programacion cuadrética (funcidn objetivo cuadrética y restricciones
lineales del tipo <) los algoritmos se basan en la determinacion de un punto en el que se
cumplan las condicionesde Karush, Kuhny Tucker (KKT). Dado quelasrestricciones son
linealesy, por consiguiente, convexas, si lafuncion objetivo es convexa (como sucedeen e
model o planteado), dichas condiciones son condiciones suficientes de éptimo; es decir, si
el agoritmo converge y encuentra un punto en que se satisfacen las condiciones KKT, se
puede asegurar que la solucién es 6ptima. En cambio, resulta més dificil asegurar que las
condiciones KKT son necesarias; no obstante, cuando |as funciones son convexas, basta
para ello que existan puntos interiores en el conjunto de soluciones factibles.

Planteado adecuadamente un modelo de programacion cuadrética existen diversos
algoritmos para resolverlo. Entre ellos, el de Hildreth y d’ Esopo (HE) y el de Wolfe. El
primero requiere que lamatriz hessiana de lafuncién objetivo seadefinidapositiva, puesto
gue hay que calcular lamatrizinversadelamisma; en € agoritmo de Wolfe, bastacon que
dicha matriz hessiana sea semidefinida positiva, aunque si es definida positiva converge
mejor.

De los dos, e més facil de programar es € de HE. Su principal inconveniente es que
dificilmente se dan |as condiciones suficientes de convergencia, identificadas como tales;
no obstante suele convergir aungue dichas condiciones no se cumplan.

En definitiva, el modelo presentado en el punto 1 setiene quetransformar paraadaptarlo a
las exigencias de los algoritmos.
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En primer lugar, a partir de las relaciones:

) f?ijz 3 f?ij k=1,..,p),
=1 j=1

5 w; = 100
=1

supuestas independientes, se puede expresar p+ 1 pesos en funcion delos n-p-1 restantes;
en general, entre las p+1 relaciones habranrel (> 2y < p+ 1) relaciones independientes

que permitirén eliminar nrel pesos en funcion delosn - nrel pesos restantes.

Por consiguiente, si expresamos el conjunto de relaciones lineal esindependientesentrelos
pesos en laforma:

MW = b
lamatriz M tiene rango nrel, por lo que existe una submatriz regular B (nrel,nrel) que, sin

pérdida de generalidad, podemos suponer que esta formadapor las nrel Ultimas columnas
de M; entonces, larelacion:

MW = b
se puede escribir como sigue:
W
MW = (N,B)( ]: NWy+BWs=b
We

por lo cual, puesto que B esregular:
WB: B-lb' B-1 NWN
con:

We=B'b-B*Nw, >0

En lafuncidn objetivo, lostérminos correspondientes alos pesos \W, Se pueden mantener
como estan en el modelo del punto 1, pero enlostérminos correspondientes alos pesos \Wg
no basta con substituir en funcion de Wy, , puesto que entonces aparecen productos entre
pares de variables y no se puede garantizar en general que la funcion sea convexa.

Laintroduccién de unas variables de discrepancia, por excesoy por defecto, delosvalores
de los pesos\Wg en relacion alos correspondientes valores de partida permite salvar esta

dificultad:
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Ws=W3+A" -A

ya que entonces los términos correspondientes a los pesos\W en la funcién objetivo se
pueden escribir como:

> (55+57)

j=n-nrel+1

y entonces el conjunto de restricciones:

We-Wa <A
-We+Wg <A
es equivalente a
We=Wa+ A" -A"
y:
Wz =0
a
A <SW3

En definitiva, el modelo planteado inicialmente en el punto 1 se puede transformar en el
siguiente:

nrel n

[MINIZ= 3 (w;-w)) + > (57 +57)

j=n-nrel+1

We-Wp <A”
-We+ WS <A
Wn20
A <W3
n-nrel
0 también, con una notacion mas explicita(con w = gio+ Z aijw;;i=n-nrel+1,...,n)

=1
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y escribiendo todas|asrestricciones en laforma< y con lostérminosindependientes en el
segundo miembro:

n-nrel n

[MIN]z = Z (wj-wl)*+ Z (57°+67)
=1 j=n-nrel+1

n-nrel

Z QiiW;j- 8 SWi-aio 1 =n-nrel+1,..,n

=1

n-nrel

- aiwi- S < -wltaio i =n-nrel+1,.,n

j=1
-w;<0 j=1,..,n-nrel
oi<w? i=n-nre+1,...,n

Lafuncion objetivo esconvexa, lasrestricciones son linealesy existen puntosinterioresen
el conjunto de soluciones factibles, por 1o que las condiciones de Karush, Kuhn'y Tucker
son condiciones necesarias y suficientes de 6ptimo. Ademas, la matriz:

1
= JHE (%)

eslamatriz unidad y, por consiguiente, también lo es su matriz inversa, lo cua simplifica
los calculos.
El nimero de variables del modelo es:

nc=n-nrel + 2* nrel = n+ nrel

y €l de restricciones:

m=n+ 2* nrel
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4. ELALGORITMO

Se puede aplicar facilmente el algoritmo HE.

Para este model o (con lamismanotacion que en A. Corominaset al .- Métodes quantitatius
d organitzaci6 industrial: Problemes no lineals, Edicions UPC, 1997):
1 1 1
h=b+=A '=b+=Ap;
5 Q'p 5 Y

=1 AQ'A = 1 AA;
2 2

X = -EQ'lA'u'z Ly
2 2

y serealizan las iteraciones:

GF _gi(hi-i-zgijUi)

ii i#]

u = max(0,;)
gue se detienen cuando, para dos iteraciones sucesivas(s,s+ 1) se cumple:
U -wl<e Vi
con ¢ > 0 y pequefio (por giemplo, £ =10°).

Calculadoslosvaloresdelas ; , losvalores delasvariables del model o se determinan por
medio de la expresion:

X=-=AU’

5. EL PROGRAMAIVIS

L os datos necesarios para este programa son € nimero de factoresy el nimero de parejas
de trabgjos deigual valor y sus puntuaciones en cada uno de los factores.

En e caso de que e procedimiento sea de ponderacion implicita, el mismo programa
adapta los datos y presenta |os resultados en la forma adecuada para el procedimiento en
cuestion.

El resultado es el conjunto de val ores no negativos de los pesos, con sumaigual a100, que
se encuentran a una distancia cuadréatica minima de los valores actuales o deseados. En
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general, estos valores son fraccionarios y €l usuario debe proceder alos truncamientos o
redondeos correspondientesy comprobar que |os val ores finalmente adoptados satisfacen
suficientemente las condiciones de igualdad de valor.

Seincluye en anexo el manual de utilizacion del programa.
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ANEXO: MANUAL DE UTILIZACION DEL PROGRAMA IVIS

| nstalacién
Para proceder alainstalacion del programalVIS, gecute el archivo A:>setup.exe

Programaivis
El programa VIS calcula la ponderacién Optima para evitar diferencias discriminatorias

entre puestosde mismo valor. Paraello parte de unaponderacidninicial (laexistente) y la

puntuacion de parejas de puestos, ambos miembros de la parejadel mismo valor “tedrico”.

Ponderacion
En primer lugar se deberdintroducir el nimero de factores que se utilizaraparacalcular el

valor del puesto. Este nimero estara comprendido entre 3y 14.
Posteriormente, seindicarasi laponderacion es explicita o implicita.
Si la ponderacién es explicita, la suma no podra ser mayor a 100. Si es implicita, se

introduciralos puntos maximos que puede obtener cada factor.

Valoresdelas pargas de puestos
Después de introducir el valor de cada factor, se especificard el nimero de pargjas de

puestos; éste no debe ser superior an-2, siendo n el numero de factores.

A continuacion seintroduciralos puntos de cadamiembro dela parejaparacadafactor. La
parte superior de la pantalla corresponde al miembro 1 de la pargja, y la parte inferior al
miembro 2.

Para obtener un resultado final es imprescindible que exista a menos una diferencia

positivay una negativa entre la puntuacion de cada miembro de la pargja.

Presentacion de resultados
Unavez €l programatiene todos |os datos anteriores, calcularala ponderacidn que otorga

igual valor.
En la pantalla de la izquierda a pareceran los valores de la ponderacién de cada factor,

mientras que en la pantallade laderecha aparecerael valor del puesto de cadamiembro de
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lapargja
El usuario podra cambiar la ponderacion mostrada para redondear |os valores; haciendo
cliccon el ratdn € boton ‘ Aceptar’ seactualizaran losvaloresdelos puestosde cadapareja

resultantes de dicho cambio.

En caso de querer volver alos valores originales calculados por el programa, se debera

hacer clic con € ratén en el menu de la pantalla ‘ Restablecer’.
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